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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจัดหาพัสดุ 

1. มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก และ
มีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด  
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน โดย
อาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำให้เกิดความ
ผิดพลาดได ้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 
หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย  
4. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาท แต่ไม่
มีเจตนา  
* โอกาส ที่ประชุมกำหนดความเสี่ยงที่เกิดในรอบปี  
   1-2 เรื่อง  ให้คะแนน เท่ากับ 1  
   3-4 เรื่อง  ให้คะแนน เท่ากับ 2 
   5-6 เรื่อง  ให้คะแนน เท่ากับ 3 
   7-8 เรื่อง  ให้คะแนน เท่ากับ 4 
   9-10 เรื่อง ให้คะแนน เท่ากับ 5  
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2. การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน (การเบิก
ค่าตอบแทนการ 
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ การเดินทาง
ไปราชการ หรือ การ
ประชุม อบรม 
สัมมนา) 

1. การควบคุมกำกับดูแลตรวจสอบเรื่องการ 
เบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาด ไม่ 
เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายกำหนด  
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ     
ข้อกฎหมายหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย  
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3. การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
(รถยนต์ของราชการ) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
2. ขาดการควบคุมการกำกับติดตามหรือ 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
3. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต และประพฤติมิชอบ 
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4. การรับของขวัญ 1. เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่รับผิดชอบช่วยเหลือ
ผู้รับบริการให้มีการดำเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก 

2 2 4 

 



 

การจัดลำดับความเสี่ยง  
  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถ
สรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ลำดับ ๑ (ระดับความเสี่ยงสูง = 10 ) 
2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูง = 10 ) 
3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 8) 
4. การรับของขวัญ ลำดับ 3 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4) 

 
สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง            
อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงและระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องดำเนินการแก้ไขหรือมีมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง จากการวิเคราะห์พบว่า มี  ระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน    
บางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้    
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาท บางครั้งมีการจัดเอกสาร 
หรือแนบเอกสารไม่สมบูรณ์  

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง จากการวิเคราะห์พบว่า การควบคุมกำกับดูแล 
ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายที่กำหนด และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอ หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย หรือ
ปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ  

3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว จากการวิเคราะห์พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยง
ปานกลาง ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขาดการควบคุมกำกับติดตาม
หรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  

4. การรับของขวัญ จากการวิเคราะห์พบว่า ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยเสี่ยงที่เกิด เช่น   
เจ้าหน้าที่ใช้หน้าที่รับผิดชอบช่วยเหลือผู้รับบริการให้มีการดำเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก  
 
 
 
 
 
 



 

มาตรการจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน   
1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
1) จัดทำแผนการฝึกอบรมและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้แก่บุคลากร ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจ

ระเบียบข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้  

2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีการตรวจสอบภายในหน่วยงาน  

3) หากพบว่ามีการกระทำความผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด  
4) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้แก่

บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต  

 
2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน  
1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง 

โปร่งใสตรวจสอบได้  
2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือ

ในการปฏิบัติงาน  
3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  

 


